‘ %MONGOLIA ‘ 39

‘MONGOLIAHACUMPLIDO CUATROANOS y ni uno solo dia se nos ha ocurrido pedirle prestado nada aningtin banco. Niun
céntimo.¢Unmilagro? No:lectores y amigos que entienden que tienen que rascarse (muy poquito) el bolsillo para garantizar
lainformaciénindependiente y el descaro insumiso frente alos poderosos. Para celebrarlo-y seguir reforzando las bases del
proyecto-hemoslanzado en verkami.comuna campafia para editar en librolomejor del Reality News. iViva ‘Mongolia’... y

sus mecenas!

APARTIRDE AQUI, SISERIEES COSA SUYA

La privatizaciony liberalizacion del sector funerario que
impuso el PP hace dos décadas ha tenido como efecto el
aumento astronémico de las facturas que deben asumir
las familias en paralelo a grandes pelotazos. El principal
beneficiario del “mercado espafiol” esun gran fondo dela
City londinense, pero el vigente marco que disefid Aznar,
de ensueno para el capital, empieza a ser contestado, con
Madrid y Barcelona ala cabeza.

n 1998, el coste medio
de un funeral en Barce-
lona alcanzaba los 830
euros, seglin un estudio
de la muy respetada re-
vista Consumer, vinculada a Eroski.
Una cantidad nada desdenable, con-
secuencia, segiin gusta subrayar a la
ortodoxia neoliberal, del coste de la
ineficiencia clasica de los monopo-
lios puiblicos.

Hoy el coste medio de un funeral
de Barcelona, segun el estudio mas
reciente de la OCU (de 2013) dado
por bueno por la sindica de greuges
de la ciudad, asciende a 6.400 euros.
Debe de ser, pues, una prueba de la
eficienciadelos oligopolios privados.

Fede Yankelevich

En15 afios, la inflacién creci6 en
Espafia en torno al 49%, pero en el
mismo periodo lafacturamediapa-
rapoder ser enterrado en Barcelona
aument? el 760%. La privatizacion
y supuesta liberalizacién del sector
funerario impulsado por el Gobier-
no de José Maria Aznar en1996, na-
damaésllegar al poder-ensayadaan-
tes en feudos del PP como Madrid-
ha tenido dos efectos empiricos: el
aumento impresionante del precio
de morirse y, en lo6gica correspon-
dencia, la generacion de fabulosos
beneficios privados gracias al do-
lor mas intenso que pueden llegar
a sentir las familias. Con una ter-
cera derivada de ultima hora (en
2012), no ya con la firma de Aznar
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sino de su sucesor como lider en la
derecha, Mariano Rajoy:la amplia-
daporciéndel Estadoenel papelde
mero recaudador tras el aumento
del IVA funerario del 8% al 21%, in-
solito en términos europeos. Salvo
paraelfinadoy gracias al PP, morir-
se en Espana se ha convertido real-
mente en un negocio redondo.

El debate ideoldgico alrededor
de co6mo gestionar los funerales y
los entierros -qué grado de impli-
cacion publica, qué grado de parti-
cipaciéndel mercado-esinevitable
en todas las sociedades. Pero Espa-
flaesun caso especialmente intere-

-

wF‘:ede Yankelevich

émora,liderdelsec-
tor funerario en Es-
pafa bajo control
del hedge fund bri-
tanico 3i, esta ahora

sante porque ha pasado en muy po-
co tiempo -menos de dos décadas-
de un modelo semipublico, con fuer-
te presencia de los municipios en la
prestacion de un servicio alejado de
labisquedadellucro,aunmodelode
raiz neoliberal que considera los fu-
neralesun espacio de mercado como
cualquier otro, capaz de generar ade-
mas extraordinarios beneficios para
el capital al tiempo que presta con ex-
quisita profesionalidad un “servicio”.

Peromaésalla del debate tedrico, la
rapidamutacion del sistema en Espa-
fia que impuls6 el PP -y que asumie-
ron con entusiasmo la gran mayoria
de actores institucionales del pais-
ofrece ya multiples datos -no opinio-
nes-, en la misma direccién: el precio
demorirse sehadisparado. Sise com-
paran los citados estudios aludidos
de Consumer (1998) yla OCU (2013),

3

El ‘hedge fund’ que
controla la funeraria
lider en Espana, el
britanico 3i, logro

el ultimo ano una
rentabilidad del 20%

el precio medio casi se ha multiplica-
do por cuatro al pasar de 900 a 3.500.
Elaumento es tan escandaloso-enun
asunto, ademas, tan sensible- que el
modelo nacido con la fiebre privati-
zadorade Aznar conlapromesadela
eficienciayreducciéonde precios cor-
tesfa de la “mano invisible” esta aho-
ra abiertamente en revisién, con Ma-
drid y Barcelona empujando espe-
cialmente para lograrlo: en Madrid,
através de la ya anunciada recupera-
cién para este mismo afno de la ges-
tidon ptiblicadelaempresadereferen-
cia, que ha generado en dos décadas
plusvalias privadas de ensuefio para
la compania Funespafa. Seglin una
estimacion oficial del Ayuntamiento,
los beneficiarios privados -del entor-
no del gobierno del PP que propicié
la polémica privatizacion parcial, en
1992- han ganado en dos décadas en

torno a 64 millones de euros con una
inversiéonde apenasl,2 millones. Y en
Barcelona, con el fomento dela com-
petenciareal paraacabar conel oligo-
polio privado de facto liderado por la
antigua empresa municipal hoy con-
trolada en un 85% por Mémora, pro-
piedad de 3i,uno de los fondos gigan-
tesdelaCitylondinense. Laexigencia
deponer cotoaMémorahasido plan-
teada por la sindica de la ciudad y el
reto aceptado por el Gobierno muni-
cipal. Estamismademandase esta ex-
tendiendo ademas a gran velocidad
por muchos municipios a iniciativa
delaenérgica Asociacion Esfune,im-
pulsada por pequefios empresarios
del sector que denuncian los abusos
delosgrandes como consecuenciade
su posicion dominante.
Lametaforade Mémora-enreali-
dad, lider del sector en toda Espafia-

Huete (PP).

Uno de los principales bene-
ficiarios privados de semejante
operacion fue el asesor al que la
Administracién del PP pedia in-

tomandose en serio también el mer-
cado portugués, siguiendo el mis-
mo esquema que previamente em-
pled aqui: incorporando a la filial a
influyentes ricos del mercado a con-
quistar.

Estodo un detalle: de esta forma,
cuando alguien muere no solo se
reencarna automaticamente en di-
videndos para la City, sino también
paraalgin adinerado compatriota y
vecino que ha sido clave en la aper-
turadelaplazalocal.

El desembarco de savia catalana
en Mémora -con una participaciéon
simbdlicadelasociedad, entornoal
4%- coincidi6 con el gran salto ade-
lante de la toma de Servicios Fune-

rarios de Barcelona, en 2010. Mémo-
ra -inicialmente vinculada a Accio-
nayadquirida por 3ien 2008- conta-
ba con una participacién importan-
te, pero minoritaria, de la funeraria
hasta que en 2010 el Ayuntamiento,
con gobierno socialista, le facilitd
que le comprara acciones hastacon-
trolar el 85%. Para ello era fue clave
la patina catalana de la operacién 'y
algunos desacados representantes
de laburguesia catalana se incorpo-

raron al proyecto, como Carles Tus-
quets (Banco Mediolanum), la fami-
lia Costafreda (exPanrico), la fami-
lia Elias (exCaprabo), Ramon Cier-
co (ex presidente de la Banca Priva-
dade Andorra)...

En Madrid, el gran beneficio pri-
vado autdctono tiene raices mucho
mas escandalosas. La privatizaciéon
parcial de la funeraria municipal, en
1992, fue una iniciativa controver-
tida del entonces alcalde del Parti-

do Popular José Maria Alvarez del
Manzano que se resolvié de forma
muy escandalosa: se cedid el 49%
de la empresa a cambio de laimpre-
sionante suma total de 100 pesetas
de la época (0,60 euros) cuando el
precio debia de haber sido al menos
74 millones de euros, segiin la sen-
tencia judicial sobre el caso, dictada
16 anos después, que inhabilitd con
enorme retraso al primer teniente
de alcalde de la época, Luis Maria

formes sobre cémo actuar con
la funeraria publica, José Ignacio
Rodrigo Fernandez, que acabd
ingresando por todo lo alto, claro,
en Funespafia, la funeraria priva-
daque sehizo conel49%delaso-
ciedad por esos 0,60 euros. El Su-
premo condend en 2009 a Rodri-
go Fernandez como cémplice de
un delito de prevaricacién y co-
mo autor de un delito de trafico
de influencias y en 2015 le confir-
mo multas que suman cinco mi-
llones. Hoy Funespana,alaque el
Ayuntamiento de Madrid exclui-
ra de la nueva sociedad munici-
pal que prepara, esta bajo el con-
trol delaaseguradora Mapfre. %
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no puede ser més sangrante: cada
vez que unbarcelonés muere, su fa-
milia tiene que afrontar una factu-
ra descomunal que engorda los di-
videndos que se reparten en la City.

El efecto de la privatizacion en
las facturas de las familias puede
que sorprenda a los neoliberales
mas doctrinarios, que simplemen-
te la atribuyen a la falta de compe-
tencia, pero tiene una légica aplas-
tante: ademas de por el servicio, al-
guien tiene que pagar por el enor-
me gasto publicitario y de marke-
ting -innecesario en una empresa
publica que persiga dar un servi-
cio sin necesidad de lucro-, por los
bonus de los directivos y por el re-
parto de dividendos, que segtin la
logica financiera de la City, tienen
que ser, ademas, crecientes. Y es-
te alguien solo puede ser el “clien-

n el dltimo afio, la fune-
raria Mémora, lider del
sector en Espafia y con-
trolada por el poderoso
hedge fund londinense
3i,haempezadoatener quelidiar con
usuarios y competidores dispuestos
al menos a toserle y su respuesta ha
sidoenocasiones propiadelospode-
rosos en fases agudas de conflicto so-
cial: el lockout o cierre patronal.

Un caso significativo se ha dado
en Artés, localidad de 5.000 habitan-
tesy 65kilometros al norte de Barce-
lona, que cuenta con un tnico tana-
torio, gestionado por Mémora. Esta
situaciéon de monopolio privado de
facto supone en la practica precios
elevadisimos, equivalentes a menu-
doalo que supondriavivir en el cen-
trode Barcelona, y muy superiores al
de pueblos vecinos que no cuentan
con tanatorio y que en cambio dis-

te”. O sea: el finado o su apesumbra-
da familia.

Los gastos desbocados en publici-
dad delafuneraria-que enla practica
van pagando los muertos con sus es-
tratosféricas facturas- no se explican
Unicamente porlanecesidad de com-
petir por los clientes en un supuesto
mercado abierto. El caso de Barcelo-
na es muy elocuente: el dominio en
el “mercado” de Serveis Funeraris de
Barcelona, controlada en un 85% por
Mémoray con el otro 15% en manos
del Ayuntamiento, es casi total no co-
mo consecuencia de la publicidad o
delacalidad de suservicio,sino por el
dominio del terreno y de las infraes-
tructuras heredado por su pasado co-
mo empresa publica. Y sin embargo,
Mémora dedica ingentes cantidades
de dinero a publicar en los diarios de
referencia en la ciudad -La Vanguar-

frutan de ventajas especiales en es-
tamisma instalacion de Artés que se
niegan a los vecinos de la localidad.
Esta situacion ha sido denunciada
durante afos,con gran tesdény en so-
litario, por la revista local LArtesenc
ante la completa indiferencia del go-
bierno municipal, liderado por Es-
querra Republicana (ERC). Sin em-
bargo, el afio pasado se sumo tam-

dia, El Periédico de Catalunya- de for-
ma periddica larguisimos suplemen-
tos, de hasta ocho paginas, con publi-
reportajes con todo tipo de angulos
favorables y entrevistas incluidas: el
objetivo de semejante desembolso
multimillonario no puede explicar-
se desde la perspectiva del que bus-
cacaptaralgiin “cliente”, sino solodel
que aspira a tejer complicidades con
actores relevantes -los medios de re-
ferencia-parablindar un statu quo de
extraordinario privilegio.

Los sufridos lectores de El Perio-
dico de Catalunya han tenido inclu-
so que tragarse largas entrevistas al
CEO de Mémora, Juan Jestis Domin-
g0, firmadas al alimén nada menos
que por un redactor de Economia y
el mismisimo director del diario, en
el que el ejecutivo desgrana burocra-
ticamente las claves de su negocio:

«Este afio, con una mortalidad més
en la banda habitual, creemos que el
crecimiento sera de dos digitos tan-
to en los ingresos como en los resul-
tados», explicaba el pasado noviem-
bre. Qué noticia tan fantastica, ¢no?

Para los inversores de la City se-
guro: Mémora es un muy buen ne-
gocio que ayuda al hedge fund gigan-
te3iarepartirbuenos dividendos. En
2015, la funeraria alcanzé una factu-
racion en Espafia de 172 millones de
euros con un fantastico ebitda -el in-
dicador que mejor refleja el resulta-
do operativo de un ejercicio, al mar-
gen de la mochila financiera- de 41
millones de euros: algiin champan
debid de descorcharse en la City en
sentido recuerdo de los abnegados
finados espafioles.

Mémora es 100% propiedad de 3i
desde 2008 y uno de los activos mas

UNRECURSOCLASICODEL
PODEROSO:EL'LOCKOUT

PATRONAL

bién al pulso una pequena funeraria
privada a la que le fue vetado el ac-
ceso al tanatorio y llevé el caso ala
agencia catalana de la competencia
con el respaldo de la nueva asocia-
ci6én patronal de funerarias peque-
fias surgida para combatir los abu-
sos cometidos por las que se aprove-
chan de su posicion dominante (Es-
fune). El regulador mult6 a Mémora

conl00.000 eurosylarespuestadela
multinacional ante el inesperado fa-
llo emul6 la clasica reaccidén del po-
deroso enlaépocaen que todo le es-
taba permitido: el lockout. Durante
meses,latnicainstalacién enunalo-
calidad de 5.000 habitantes que ofre-
ce un servicio publico tan esencial
como el velatorio de los vecinos fa-
llecidos fue cerradaacal y canto por

apreciados por el hedge fund, que
cada semestre realza su potencial
permanente alcistaen susinformes
parainversores. En el tiltimo hecho
publico (septiembre de 2015), Mé-
mora se convirtié nada menos que
en el tercer activo del gigante cu-
yo valor mas se habia apreciado en
su valoracién interna, casi18 millo-
nes de libras en un afio. A pesar de
la severidad la crisis global, el hed-
ge fund logré en el tltimo ejercicio
una rentabilidad del 20% anual, en
buena parte gracias a empresas co-
mo Mémora.

Los espaiioles -y los barcelone-
ses muy en particular- jamas debe-
rian morir tristes porque esta claro
que sus vidas adquieren sentido in-
cluso ante la hora del tragico final:
ayudar a que corra el champéan en
la City. %

decision de una empresa privada
que solo responde ante sus accio-
nistas dela City y denuevo antela
indiferencia del alcalde “republi-
cano”. No obstante, la creciente
irritacion ciudadana y el renova-
do interés mediatico, que traspa-
s la frontera comarcal y llegd a
irrumpir en la television autoné-
mica,acabd ablandandoladureza
patronal y el tanatorio hareabier-
to recientemente, con discrecidon
y precios algo mas bajos que sin
embargo siguen muy por encima
de las ofertas a vecinos de otros
pueblos que quieran usar este ta-
natorio, segun multiples pruebas
recopiladas por LArtesenc.

El gigante sigue observando
placidamente el mundo desde el
Tamesis: qué vientos tan raros
soplan dltimamente en Espana,
¢no? ¥




